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Resumen

En este articulo presentamos una evaluacién de la experiencia del Territorio 5, Palabras Clave:
Comunes; innova-
ciones territoria-
de Talca. Esta experiencia implicé la unién de diversas unidades vecinales, quie- ~ /es; clientelismo;

) ) ) o ) ) o gobernanza
nes, en conjunto con la academia y la sociedad civil, produjeron un diagnéstico, territorial; ciuda-

dano-consumidor

una instancia de gestion colectiva del territorio urbano interbarrios, de la ciudad

un modelo de gestidn y una gobernanza que permitié una nueva forma de rela-
cionarse con lainstitucionalidad del Estado y de los mercados. Se abordé a través

de la recoleccién de informacion documental, producida durante y después de
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la implementacién de la iniciativa, asi como a través de la realizacion de entrevis-
tas con informantes claves que participaron y participan de la experiencia. Por
medio de sus observaciones y narrativas podemos reconocer la constitucion de
Territorio 5 como un comun territorial; en el analisis recorremos su organizacion,
sus hitos materiales y simbdélicos, su aporte a la cohesién, y cdmo a través de ello

se genera la capacidad de producir otros bienes comunes.

Destacamos el proceso de transformacion de formas de entender la ciudadania
y la participacion desde racionalidades consumidoras, clientelares y clientelistas
hacia légicas mas colectivas. El repaso de esta experiencia invita a pensar las in-
novaciones territoriales desde la superacion de la institucionalidad vecinal-terri-
torial vigente, desde la perspectiva de produccion del territorio y desde la gestion
de los comunes como una forma de potenciar la cohesion social y contra-agen-

ciar las estructuras que tienden a producir subjetividades atomizadas y dispersas.

Abstract

This article is based on an assessment of Territorio 5. This project was a collec-
tive management of a group of intertwined neighbourhoods across an urban
territory in Talca. The experience involved joining civil society, academia together
with neighbours’ formal organisations. They were able to produce a first assess-
ment and later a management system proposal which allowed a new way of dea-
ling with State and the markets. The data used comes from archive data -from the
actual project and its ex-post assessments-, and in-depth interviews with key ac-
tors of the project. Departing from their opinions and observations we consider
Territorio 5 as a territory-based common, and through the analysis we address its
organisation issues, its material and symbolic landmarks and how it makes a con-

tribution to social cohesion, and by doing this, how it produces common goods.

Additionally, we underline how this project made a contribution in changing
ways of the understanding of citizenship, and the shifting practice of political
participation, from a clientelist-consumerist to a more collective one. Addressing
this experience, makes room to think in territorial innovations aimed at overtake
current neighbourhood institutional frames, considering the construction of the
territory and the management of commons as a way of strengthening social co-
hesion and producing counter-agency against structures that atomise and dis-

perse subjectivities.

Keywords:
Commons; terri-
torial innovations;
clientelism; terri-
torial governance;
citizen-consumer
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Introduccion

(Puede un territorio urbano ser gestionado de manera colectiva por sus habitantes?
Si bien existen institucionalidades vecinales que han permitido la gestion de ciertos
aspectos de unidades territoriales, tales como las juntas de vecinos, se plantea que la
produccion de innovaciones territoriales, bajo los principios de la comunalidad, pue-
den contribuir a nuevas formas de gestionar un territorio urbano “comunalizado”, lejos
de ldgicas clientelares, lo que de paso contribuiria a una mayor cohesién social. Para
evaluar esta posibilidad, y presentar evidencia y argumentacion a su favor, analizamos
el caso del Territorio 5, en Talca. El articulo se basa en una evaluacién expost de la
intervencion “Territorios Vecinales Innovadores”, ejecutada por el Centro de Estudios
Urbano Territoriales de la Universidad Catdlica del Maule y la Corporacion de Estudios
Sociales y Educacién SUR, que se orientd a replantear, desde la praxis, el trabajo y la
relacién entre las agrupaciones vecinales de un sector de la ciudad de Talca, y su propio
desarrollo comunitario. El proyecto se ejecuté durante 2014 y 2016 y desemboco en la
constitucion del Territorio 5 (TS), aunque dicha entidad tenia un autorreconocimiento
desde a lo menos 2005. El modelo de intervencion y participacion fue validado por
actores institucionales y comunitarios (UCM et al. 2014).

Esta experiencia del T5 puede ser leida como una instancia de formacién-accion des-
tinada a fortalecer la capacidad de Ixs actores locales para planificar e incidir en el
desarrollo de sus territorios. En el diagndstico de base que se construyé circula pri-
mero lo territorial, sobre la nocién de que hay problemas compartidos por una mala
planificacion urbana que provoca una mala calidad de vida y afianza desigualdades
estructurales. Posteriormente, circulan los contenidos discutidos desde 1xs mismxs ha-
bitantes, que observan como dicha planificacién urbana se aloja casi exclusivamente
en el mercado, traducido en una expansion inmobiliaria sin mejoramiento de infraes-
tructura urbana -dreas verdes, servicios, transporte-, que amenazan la esencia misma
de la ciudad intermedia y sus beneficios percibidos (Micheletti et al., 2018), o en otros
casos, produce una sensacion de deterioro y postergacion. Este abandono fisico es una
representacion del abandono social que plantea interrogantes a la cohesion social y a la
identidad socio-territorial.

En el replanteamiento de las comunidades y su relacién con el territorio surgen nuevas
formas de gestion colectiva que se basan en principios innovadores, con el protagonis-
mo activo en la planificacion, operacion e implementacion de iniciativas territoriales.
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Las innovaciones se sustentan en: 1) la busqueda del agenciamiento de las instancias
de participacion colectiva, més alld de la institucionalidad vecinal-territorial vigente;
2) la comprension y produccion del territorio de manera comun, esto es, a partir de la
agencia colectiva se internalizan demandas y se gestionan socialmente en “comunes
realmente existentes” (Eizenberg, 2012: 765); y 3) la comprension de la gestion de los
comunes como una forma de potenciar la cohesion social y contra-agenciar las estruc-
turas que tienden a producir subjetividades atomizadas y dispersas, dejando de lado
16gicas individuales y clientelares.

Esta gobernanza se basa, por un lado, en el reconocimiento de la existencia de relacio-
nes politicas, sociales y econdmicas que van configurando los ecosistemas territoriales
y urbanos. Dichas relaciones funcionan en paralelo a las 16gicas dominantes de los
mercados y el Estado, y no obstante “entran y salen” de ellos. Asimismo, la gobernanza
se sustenta en los modos de comunalizacién que actiian con ciertos niveles de reflexi-
vidad, reciprocidad y cohesidn, que permiten un accionar con niveles de autonomia de
dichas esferas estatales y mercantiles.

Uno de los puntos fundamentales de la intervencién, y que se vieron plasmados en el
TS5, fue la colectivizacion de la accion vecinal. El nucleo central de la experiencia fue la
construccion colectiva de un diagndstico socio-urbano que contuviera tanto la identifi-
cacion de problemas como su jerarquizacion y propuestas de solucién, tendiendo a una
vision comun del territorio. Sus origenes estan en el 2014, con un trabajo anterior de
formacion de lideres. En concreto, se propicié un camino desde lo microvecinal a lo in-
tervecinal, junto con la construccién de un territorio de actores y espacios mucho mayor
que el campo de accién atomizado de las juntas de vecinos (Letelier et al., 2019). Esto
también signific transitar de una légica vecinal a una légica mds comunitaria, en el
sentido de una reticula de relaciones que no dependen exclusivamente de una limitante
proximidad geogréfica (Gutiérrez, 2020). Los objetivos concretos a los que apuntd esta
formacidn-accion fue la generacion intergrupal de conocimiento del entorno, y de una
organizacion que permitiera una actoria con capacidad de agencia suficiente para nego-
ciar e incidir en las oportunidades e iniciativas de desarrollo urbano y comunitario que
ocurren y circundan el territorio.

El texto se articula de la siguiente forma: en esta seccion se presenta el caso de estudio
junto con un resumen de la argumentacion; en el apartado siguiente se sintetizan las
ideas que conforman el marco conceptual; posteriormente, se explica la metodologia
usada para recolectar y analizar los datos. A continuacion, se presentan los resultados
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seleccionados en torno a tres ejes: la produccion del territorio a través de la comunali-
zacion de la gobernanza; la tension entre la contra-agencia colectiva y el sedimento de
subjetividades atomizadas y clientelares sobre las cuales se instald la iniciativa; y las
posibilidades de permanencia y escalamiento. Finalmente, se discuten los resultados a
la luz de los transitos desde lo vecinal a lo comunitario y desde lo individual a lo co-
lectivo.

La comunalizacion como un enfoque critico de la accion terri-
torial

Para dar forma tedricamente al caso proponemos trabajar con un conjunto de
conceptos que nos permitirdn proponer esta relacion entre lo vecinal-comunitario
y los comunes como un modelo de gestiéon territorial innovadora. Para ello,
realizaremos una resefia de la idea de los comunes con un énfasis en lo territorial.
Adicionalmente, para reforzar nuestra proposicién de una gobernanza territorial
que se tensiona con los mercados y el Estado, trabajaremos brevemente la idea de
los ciudadanos devenidos en clientes, lo que nos permitird posteriormente develar
su cardcter mads critico.

Inicialmente, se le han llamado comunes a bienes o recursos cuya gestion ocurre a través
de arreglos colectivos y con perspectiva de largo plazo (Ostrom, 1990; Laval y Dardot,
2014). En un sentido mas amplio, los comunes también son procesos, conocimientos
inmateriales junto con el territorio, que involucran practicas colectivas y comunitarias,
bebiendo de una vision ecosistémica (Mies, 2014; Gibson-Graham et al., 2013).

Los planteamientos seminales de Ostrom (2010) se focalizaron en resaltar el poder del
capital social para generar autogestion y autorregulacion en organizaciones orientadas
hacia lo comun, que al mismo tiempo transitaban hacia la autonomia. Por tanto, para
Ostrom (2008), este tipo de experiencias comunes se constituyen desde lo colectivo,
pero también desde situarse por fuera de los mercados y del Estado, con el fin de in-
tentar resolver problemadticas sociales, a través de la capacidad de autogestion de las
organizaciones. De esta forma, enfatiza por sobre todo la gobernanza colectiva de bie-
nes considerados comunalizables. Desde esta perspectiva, se privilegia la capacidad de
autogestion y autorregulacion que se genera por y para el capital social, y que fortalece
las organizaciones comunes y su eficiencia. Por otra parte, la emergencia de formas
comunes genera a su vez formas de gestion (Laval y Dardot, 2014) que, a su vez, con-
ducen a la construccion de gobernanza.
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Desde un enfoque mds politizado, se discute la capacidad de los comunes de contrarres-
tar racionalidades capitalistas, y si al desarrollar cierta eficiencia en este corte, el comtn
como proyecto tiene la capacidad de “escalar”, con su respectivo potencial transforma-
dor. Por ejemplo, permite entender la organizacién de un barrio como una dindmica
no cerrada ni fragmentada, sino mds bien que tiende a la pluralidad (Castro-Coma y
Marti-Costa, 2016). Esta perspectiva apunta a la comprension de los comunes como una
instancia de politica alternativa (Caffentzis y Federici, 2014; De Angelis, 2017; Bian-
chi, 2018). Lo que se propone es la capacidad de los comunes de ir en paralelo al Estado
y los mercados, aun cuando no logren constituir alternativas “reales” al capitalismo. La
propuesta en juego en este articulo es un entendimiento que complementa los aspectos
organizacionales y de cohesion social con los aspectos mds politizados, que se basan
en la colectivizacion y actoria publica de los comunes, en su rol de negociacion y, en
algunos casos, de subversion de las 1dgicas institucionales convencionales.

Endefinitiva, el enfoque de comunes en lo urbano termina siendo aplicado de manera mds
amplia, por sus caracteristicas especificas - territorio, materialidad, politicidad- (Colding
y Barthel, 2013). En los casos de comunes territoriales las experiencias se orientarian a
la produccién de bienes organizacionales destinados para a proteger, preservar y, a veces,
incrementar, colectivamente, lo que pudiere integrarse al ambito de los bienes comunes.
Hay muchos bienes que se pueden considerar comunes, ya sea materiales (terrenos,
suelos,equipamiento) o inmateriales (como lacooperacion y lacohesion) (Castro-Comay
Marti-Costa,2016). Se valora la hibridacion de saberes, conocimientos y tecnologias que
posibilitan disefios territoriales autonomos (Escobar, 2019). La produccién de lo comtin
estd coronada en el proceso antes que, en la elaboracién de un bien, sea intangible o no.

Los procesos de comunalizacion se puede traducir en cooperativas de vivienda que
apuntan a desmarketizar la vivienda, o en cooperativas de consumo y abastecimiento
que apuntan a construir relaciones de intercambio en paralelo al Estado y a los merca-
dos. No obstante, la comprension de los comunes y sus expresiones practicas se ha ido
ampliando desde lo tangible -cooperativas de produccién y consumo, comités de agua
potable, recursos naturales localizados- hacia bienes intangibles -patrimonios inmate-
riales, culturales, gestiones del territorio, etc.- (Fonseca et al., 2021; Cid et al., 2021).

Esta perspectiva también permite poner el foco en procesos que intencionadamente se
han desarrollado para producir colectivizacion en torno a la gestion comunitaria, usan-
do criterios de innovacidn territorial, en la comunalizacion misma (Baldauf et al., 2018;
Bresnihan, 2015; Lineabuagh, 2010). El componente innovador se basa en una vision
amplia y dindmica del territorio (Brenner, 2013) que permita una redefinicion desde
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sus propios actores y para ellxs mismxs, y a la larga, una redefinicion del territorio y la
relacion con sus habitantes. Dicha concepcion permite comprender que en la operacién
de produccién de un comin emerge una comprension o, mejor dicho, una produccién
del territorio, basada en una forma de hacer comunidad que no se sustenta en una vision
tradicionalista ni esencialista de lo comunitario, sino mds bien en su capacidad asocia-
tiva y productiva (Gutiérrez, 2020).

Por oposicién a las perspectivas comunes -social/organizacional y politizada-, presen-
tamos el concepto de ciudadanxs-clientes, para el que trabajamos una doble acepcién:
una, relacionada con el modo de consumidorxs-individuales, y otra, relacionada con la
eficacia de los liderazgos clientelares. En la primera, estd la perspectiva de un Estado
que comienza a relacionarse con los ciudadanos como clientes (Streeck, 2012) para tra-
tar de lidiar con las desigualdades socioecondmicas como una forma de insatisfaccion
del consumidor. Este mecanismo fortalece las maneras individuales de relacionarse
con los Estados, propias de la socializaciéon como consumidorxs y, en particular, como
clientes. A lo anterior, se adiciona el retiro del Estado como proveedor de bienestar
(Crouch, 2009), lo que implica la privatizacion y mercantilizacion de la provision de
servicios publicos, transformando las expectativas reales de los ciudadanxs en aquellas
de Ixs clientes. Asimismo, ciertos modelos de gestion, tales como el new public mana-
gement (Schedler y Proeller, 2000), y las reformas tecnocraticas de fines del siglo XX,
llevaron a las burocracias publicas a intentar imitar la supuesta eficiencia de la gestién
privada, principalmente, su orientacion al servicio al cliente y su satisfaccion.

En la segunda acepcidn, el punto de partida es una politica que abandona lo “politico”,
para centrarse en lo espectacular y lo estético. Vastos sectores de la sociedad se desin-
teresan por lo colectivo de la politica y solo se mantiene una vanguardia o elite que ate-
sora interés por lo publico de manera instrumental, esto es, la resolucién de problemas
colectivos a través de lo individual o lo clientelar, entendido como una captura de la
accion estatal (Edwards, 2009). Esto puede verse, por ejemplo, donde hay una colec-
tivizacion limitada e instrumental: demandas colectivas orientadas a la proteccion de
derechos de consumidorxs con una legislacion débil, o relaciones con organizaciones
de consumidorxs que dependen para su mera existencia del financiamiento estatal di-
recto o indirecto (Clarke, 2007). En concreto, en los territorios, el Estado ha replicado
este modelo con las juntas de vecinxs, que a su vez constituyen la forma del Estado de
entender la gestion comunitaria territorial

Octubre 2023.Vol. 3, Num. 6,25-48. ISSN 2735-6620, DOI: 10.5354/2735-6620.2023. 69179 ‘



Propuestas Criticas en Trabajo Social - Critical Proposals in Social Work

ARTICULO N L e

Metodologia

Este articulo se basa en una investigacion de corte cualitativo, en un estudio de caso,
puesto que el objetivo principal era realizar una evaluacion expost de la experiencia
en cuestion, desde la perspectiva de los diversos actores del proceso, y monitorear sus
alcances al cabo de unos afos. La fundamentacion del caso estuvo en la intencion de
proyectar, a la luz de nuevos marcos de comprension -usando interpretaciones y con-
ceptos ad hoc para este ejercicio de evaluacion, distintos, pero no opuestos a aquellos
que fundamentaron la intervencion inicial- -, su replicabilidad en otros territorios, y
bajo qué condiciones, sin que esto implique una pretension de generalizacidn, dadas las
caracteristicas situadas del caso.

El investigador que realiza la presente evaluacién no participd ni directa ni indirecta-
mente de la iniciativa Territorio 5, por lo que los sesgos presentados son los propios
de cualquier trabajo cientifico. La propuesta de andlisis, la discusion y las conclusio-
nes aqui presentadas no corresponden a aquellas esbozadas directamente por Ixs in-
volucradxs en la intervencién ni en los documentos que se produjeron durante ella.
El trabajo se abordé a través de la recoleccion de informacion documental producida
durante y después de la implementacion de la iniciativa: la realizacidn de entrevistas
con informantes claves, cuatro dirigentes sociales, tres profesionales de intervencion
comunitaria y ocho habitantes del Territorio 5; el muestreo de entrevistadxs se hizo por
conveniencia en un primer término, puesto que se contactd a Ixs informantes claves
del mundo profesional y académico que participaron en la iniciativa, ademds de 1xs
dirigentes sociales. Posteriormente, se seleccion6 al grupo de entrevistadxs entre 1xs
habitantes del Territorio 5, cuatro de entre 45 y 65 afios y cuatro entre 22 y 36 afios, para
buscar un contraste generacional.

En detalle, las entrevistas a Ixs informantes claves (académicxs, gestorxs, inter-
ventorxs, dirigentxs) se hicieron en la modalidad semiestructurada y se trataron
los siguientes temas: trayectorias del barrio, organizaciéon y gestion, politicidad,
escalamientos, problemadticas territoriales, definicion del territorio, vinculos y re-
des, y evaluaciones morales y sociales. Con Ixs habitantes se abordaron los mis-
mos temas, excluyendo lo relacionado con las trayectorias dirigenciales y gestion.

El andlisis de la informacién se plante6 desde una perspectiva deductiva e interpre-
tativa, debido al caracter exploratoriamente evaluativo del acercamiento al caso
y a las categorias de apoyo que se usaron. Sin embargo, fue posible identificar te-
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maticas emergentes, como uno de los ejes que se aborda en este articulo, mas iden-
titario. También influyé en el marco de andlisis la relaciéon emergente de es-
tas iniciativas con las dindmicas propias del estallido social de fines de 2019* .

La recoleccién de datos en las que se basa este articulo se adscribe a las pardmetros
y formalizaciones de los consejos de ética de las instituciones que respaldaron esta
revision, como parte de un proyecto mayor. Entre otras precauciones, se cuenta la
entrega de informacién detallada de los objetivos del proyecto a los participantes y
la entrega y firma de los consentimientos informados. No se ofrecié ningtin incentivo
para participar y se dejo claro que su participacion en la investigacion era voluntaria, al
mismo tiempo, se garantiz6 el anonimato de la participacion.

Desde la clientelizacion de lo vecinal hacia la produccion comun
del territorio y su gobernanza.

En esta seccion desplegamos las distintas acciones, discursos y narrativas, pasadas y
presentes, que constituyen el nicleo de la experiencia del Territorio 5. A través de ellas
se enfatizan los elementos que constituyen a esta iniciativa como un comun territorial y
su habilidad de producir bienes comunes a través de la forma de organizar y gestionar.
Una primera dimension representa la constitucion de la experiencia que parte desde una
base constituida por capacidades y liderazgos individuales y localizados que se orga-
nizan en torno a una entidad territorial inédita. A partir de ello, fue posible reconstruir
el proceso de produccidn del territorio, en tanto proceso sinérgico y politico de comu-
nidad y entorno, a través de un hito “comun real” -el Parque de la 17 Norte-, gracias
a diagndsticos y a la gestion de la gobernanza comunalizada. Finalmente, destacamos
el proceso de transformacion de formas de entender la ciudadania y la participacion,
en particular en procesos como el que ronda el TS5, desde racionalidades clientelares y
clientelistas, hacia 16gicas mas colectivas.

Transitos desde los liderazgos vecinales hacia la gobernanza co-
munalizada en la organizacion territorial

Un primer eje de andlisis apunta a la bisqueda del agenciamiento de las instancias de
participacion colectiva, mds alld de la institucionalidad vecinal-territorial vigente, y a
las posibilidades de permanencia y escalamiento de este agenciamiento. El punto de
partida es la constatacion inicial -asentada durante la misma experiencia de instalacién
del proyecto Territorios Vecinales Innovadores- de la tension entre el concepto de ba-

2 E| estallido social fue un periodo de gran e inédita convulsion social que se inicia el 18 octubre de 2019 y culmina en marzo
de 2020. Incluy6 la movilizacion diaria de miles de personas, durante meses, en las principales ciudades del pais, con las consig-
nas de “Chile cambié” y “No son 30 pesos, son 30 afos”, haciendo alusion a la intencion de no tolerar mas abusos ni desigual-
dades bajo el modelo socioecondémico del pais de las Gltimas décadas. En términos practicos, finaliza con el inicio del estado
de emergencia sanitaria, por la Covid-19, a2 mediados de marzo de 2020, y origina un proceso de cambio constitucional que

actualmente sigue en marcha. ‘A‘
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rrios (neoecoldgicos) que cooperan internamente y compiten entre si y en el entorno, y
la idea de geografias vecinales, que constituyen multiples escalas, espacios y organiza-
ciones (Letelier et al., 2019).

Previo a la produccién del TS5 existia un rastro de capacidades instaladas en algunxs
dirigentes sociales, facilitadas por ONGs y la academia, a través del formato de “escue-
la de lideres”, con un énfasis critico respecto a los procesos urbanos. Esto desembocé
en la creacion de un tejido de dirigentes que ya vislumbraban que sus problemas cer-
canos tenfan mucho que ver con los espacios geogrificos mas amplios -e incluso con
las estructuras sociopoliticas que les rodeaban- antes que con las instancias vecinales
mads préximas. Posteriormente, la iniciativa T5 implicé -con avances y dificultades- la
creacion, fomento y fortalecimiento de capacidades técnicas de organizacién y gestion
del territorio. Permiti6 la consolidacion de liderazgos que venian formédndose desde la
experiencia y generd, ademds, actividades sociales y econdmicas que lograron articular
generaciones antiguas y nuevas, uno de los nudos claves en la participacion territorial.

Esa complejidad, esas relaciones que establecieron, cambiaron su forma de
mirar las cosas, de observar los problemas y también de vincularse con la
autoridad. Cambio la escala de pensamiento en el fondo, y también cambio la
escala de poder de estos actores vecinales para sentarse a conversar con las
autoridades. (Profesional de intervencion comunitaria 1)

Lo comun gira en torno a cuestiones concretas, tales como delimitar espacios y territo-
rios de influencia, primero, a través reglas de funcionamiento, y después, por medio de
“productos” , como la construccién de un parque, que se constituyd en un hito para esta
forma de gestion innovadora. El “Parque de la 17 Norte” permitié utilizar un terreno
rectangular que no tenia mayor uso para dotarlo de ciclovias, senderos, juegos, ejerci-
cios, canchas y arboles cuyo pre-diseio fue entregado por los vecinos a las autoridades,
, y cuya construccion tomé mucho mas tiempo del contemplado inicialmente?® . Esto
significé pasar de un “comin tedrico” a un “comtn realmente existente” (Eizenberg,
2012: 765), es decir, un recurso material, pero de propiedad comtn y que tiene como
base de su supervivencia la autogestion de parte de una comunidad que debe contar con
la agencia suficiente para prescindir, pero al mismo tiempo dialogar con el Estado (que
puede ofrecer desdén) y con los mercados (que pueden ofrecer amenaza).

3 La cronologia del proyecto es la siguiente. En marzo 2014: Lanzamiento Programa Territorio y Accion Colectiva en el Maule;
abril-agosto 2014: elaboracion de diagnéstico co-participativo (vecinos, academia, ong); septiembre 20 14-noviembre 2015: mesas
de trabajo elaboran predisefio del parque (entre otras propuestas), que luego entregan al municipio; marzo-noviembre 2016:
municipio trabaja en el disefio definitivo; mayo 2017: inician obras proyectadas para finalizar en 2018, que luego sufren retrasos;
marzo 2019: se inaugura parque y se entrega a la comunidad.
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Todos estos elementos permitirian comprender qué es lo comun y qué es lo que se debe
organizar y gestionar. En ese contexto, lo primero que hubo de colectivizarse fueron
precisamente los espacios de influencia pre-existentes. La produccion del T5 congregd
a 17 unidades vecinales o juntas de vecinos y a otra decena de organizaciones con cierto
arraigo territorial, pero mds segmentadas: clubes deportivos, comités culturales, entre
otros. Esto se logro a través de una estrategia de “focalizacion e invitacién™ consistente
en convocar a dirigentes que hubieran tenido alguna familiaridad con programas de
intervencién o de formacién en tecnologias sociales para lograr los primeros contactos,
y asi, fortalecer la convocatoria hacia el resto de la comunidad.

Sin embargo, la junta de vecinxs, minimo acoge doscientas personas inscritas
y yo de una casa puedo sacar cuatro o cinco, mientras sean mayores de
catorce aiios. Entonces una junta de vecinxs la podemos conformar dos
pasajes, sin embargo, la junta de vecinos de aqui (de la cual yo soy presidentx)
estd conformada por tres poblaciones: La Villa Parque Industrial, La Villa
Comercio y La Villa Espaiia. Lo que significan mds o menos quinientas casas,
pero eso es porque se han ido sumando personas; el libro de registro de socixs
no tiene las doscientas personas minimo que exige la junta de vecinxs, sino que
tiene muchas mds. (Dirigente social 3)

Es que unidad vecinal antes era lo mismo que el territorio, porque abarcan el
mismo espacio; nosotrxs somos la Unidad Vecinal N°22 y el territorio 5 es, por
lo que yo le contaba, esta postulacion del proyecto, en donde no se respetaban
las unidades vecinales, sino que fueron territorios. (Dirigente social 1)

Evidentemente, estas nuevas formas de organizar el territorio -tedricamente mas hori-
zontales, reflexivas y co-participativas- lidiaron con los desafios y oportunidades de las
antiguas formas -la experiencia y conocimiento de los lideres vecinales. La diferencia
estuvo en ciertas maneras mas integradoras que buscaban cohesion desde una perspec-
tiva un tanto mds colectiva durante el proceso, lo que apunt6 a una integracién interge-
neracional e intervecinal.
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Y eso por qué se puede hacer, porque hay todo un territorio participando,
o0 sea, participan adultxs mayores, participan jovenes, se hacen encuestas de
como lo quieren, entonces es mucho mds participativo. Aqui no hay nadie en
el territorio que no sepa cudndo se inicio ese parque y cudndo se corté por
primera vez los dos primeros tramos de cinta. (Dirigente social 4)

Tenemos gente de treinta aiios, esta ultima vez teniamos dos de dieciocho,
st, va variando. Es que cada vez que nos vamos de la reunion, como que la
tltima frase es ‘Recuerde que estamos comprometidos cada vez que venimos a
reunion, de invitar a una o dos personas mds cada uno de nosotros. (Dirigente
social 2)

El hito del parque, mencionado anteriormente, nacié de un diagndstico y una planifica-
cién que se plasmo, tras decenas de jornadas de trabajo, en un plan maestro de mejora-
miento urbano. Esta no era la primera vez que la mayoria de estos actores sociales se
involucraban en este tema, pero el nuevo enfoque significo elevar la forma de “deman-
dar” ante las autoridades.

El parque se ‘saco’ mediante un territorio, en donde se les expone a los entes
del gobierno o municipales, las necesidades de todo un territorio; de lo bien
que haria tener esto en tal parte, que es un sitio eriazo que estd provocando
esto y estos otros trastornos y mds encima, los apoyamos con el diseiio, con el
tipo de materiales. (Dirigente social 1)

Entonces esa fue una de las técnicas [participativas] que se aplico para la
construccion del parque. Se hizo participar especialmente al sector en donde
iba a estar construido el parque. (Profesional de intervencion comunitaria 2)

En sintesis, las formas de organizacion que se desprenden de nuevas configuraciones
territoriales mediarian el camino para la produccién de lo comin: la comunalizacién.
Esa nocién de lo comun, gestionado con elementos inclusivos y participativos, elabora
la cohesidn necesaria para interpelar al poder y la institucionalidad, y transforma dicha
comunalidad, que se constituye como un proceso, en productos concretos.
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Mas alla del “vecindario”: la produccion del territorio desde lo
colectivo y hacia lo comun

La produccién del comtn del territorio opera bajo el supuesto de un reconocimiento
del valor del mismo y sus relaciones, que funciona bajo la produccion de una agencia
colectiva, como se argumenta en la seccion anterior. Es entender que el territorio genera
bienestar y cohesion. Como anunciamos en la seccion anterior, la comunalizacién es el
proceso que impacta infraestructura o espacios. Esto se apoya principalmente en pro-
cesos que protagonizan comunidades mds o menos activas y que tienden a politizar lo
comunitario y lo transforman en comun. A partir de la agencia colectiva se internalizan
demandas que no solo implican lo material, esto es, la soluciondtica de un problema
vecinal, sino que se demanda también una vision integral que implica lo comun. Por
ejemplo, la permanencia de las instancias colectivas que generan las demandas veci-
nales y que luego gestionan los bienes materiales (i.e. parque) e inmateriales (i.e. la
gobernanza del parque) que se producen en el territorio. El desafio es verificar si dichos
procesos consolidan dicha politizacion, y como expanden sus relaciones con el merca-
do y el Estado.

Como delineamos en el punto anterior, la produccién del territorio implicaba, primero,
una decision respecto a la conformacion del grupo, incluyendo definicién de reglas y
planificacion de acciones: partiendo desde los limites de la organizacion, sus posibilida-
des de expansion, su asentamiento e integracidn territorial y las condiciones de produc-
cién de un diagndstico que levantara el estado de las cosas, pero que a la vez delimitara
el territorio y produjera un minimo de identificacion.

O sea, yo creo que bdsicamente los pros de las cosas interesantes, a lo mejor
como para la perspectiva [comiin], es que antes de este proceso casi no existia
una perspectiva de que pensar el territorio... que este territorio tenia un
sentido, o que el territorio tuviera un significado para las personas. Era mds
bien una parte de la ciudad en ‘la que estaba mi poblacion’ o en “donde me toco
vivir’, pero no tenia un significado el territorio. (Profesional de intervencion
comunitaria 2)
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Se entiende que ello requeria romper la inercia politico-administrativa de las juntas ve-
cinales y tender hacia la colectivizacién dentro de cada una de estas unidades y entre las
unidades, lo que pavimentaria el camino hacia la comunalizacion de la gobernanza del
territorio. Esta comunalidad se empieza a construir desde la relacion misma con quie-
nes facilitan dicho proceso -academia y sociedad civil-, de manera que no se repliquen
ni las légicas clientelares ni las atomizadoras en la posterior relacioén con el Estado y los
mercados. Esto implica no dar “la espalda” a ambos, lo que parece imposible e impro-
bable, sino que resistir las presiones de cooptacion, posicionarse con un cierto nivel de
agencia colectiva, que puede ser visible y actuar de manera mds o menos permanente.

Y las autoridades, sobre todo el municipio, tampoco lo veia; para la
municipalidad de Talca no existia el aiio 2014 este territorio, lo que existian
eran las poblaciones especificas y sus juntas de vecinos. (Habitante 3)

La politica local dio un giro, cambio de concepcion, para asumir este esfuerzo
de las vecinxs para colectivizar un trabajo de territorio, y lo asumieron.
(Profesional de intervencion comunitaria 1)

Cuando existe colectividad desde la comunidad organizada se constituye esta suerte
de poder comiin, que finalmente traduce una capacidad de diagndstico, conocimiento
y organizacion en demandas estratégicas ante los actores correspondientes, desde sus
propias agendas.

Se consiguen menos cosas también como junta de vecinxs, usted consigue
proyectos mds pequerios porque hace menos peso. O sea, ellxs con la junta de
vecinxs podrian postular a un proyecto de gobierno. (Dirigente social 3).

Mire, por ejemplo, cuando estamos levantando una bateria de proyecto, hay
harto movimiento, porque primero se hace un mapa, se dialoga, en el mapa
vamos presentando las necesidades de todas las organizaciones que estdn ahi;
por ejemplo, aqui hay un puente de madera, pero estd que se cae, la persona lo
dibuja y vamos poniendo nuestras problemdticas de todas las organizaciones,
de todas las poblaciones de los representantes que ahi estén.

(Dirigente social 4)
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El parque, como un “comun realmente existente” (Eisenberg, 2012: 765) ha implicado
la continuidad de la planificacién y el disefio e implementacién de actividades rela-
cionadas. En otras palabras, después de la construccion del parque vino la etapa, tanto
mds importante, de mantencion del parque. En términos mds concretos, el parque y su
gestion actual termina por encarnar al comun. La inversion humana, sociotécnica y
econdmica culmina en la pervivencia de este comun. Este proceso continuo significa ir
gestionado micro procesos de corto y mediano plazo, y lograr un mecanismo efectivo
de control y seguimiento, que se traduce en reuniones, coordinaciones y medidas que
apunten a las demandas complementarias, ante este nuevo escenario, donde ya hay un
“producto” que debe administrarse, y donde ya las instancias de negociacion con las
autoridades se han configurado de una manera distinta.

Esta produccion del territorio abrid discusiones sobre el escalamiento entre sus partici-
pantes, ya que se piensa que la misma racionalidad de mayor agencia y de cooperacién
interterritorial tiene mds sentido que la competencia, lo cual requiere evidentemente
la instalacion de ciertas capacidades de discusion interna y cohesion que permitan a
superar los paradigmas mds competitivos, clientelares y atomizados con los cuales ha-
bitualmente la institucionalidad estd disefada.

Este territorio, mds que competir, es como admirado y se le ha solicitado
ayudar a otros territorios (lo hemos hecho), nosotros no competimos con
nadie. (Dirigente social 1)

Nosotros ayudamos a Las Américas levantando nuevas mesas territoriales;
que Talca tenga mds mesas territoriales. Nosotros fuimos a levantar mesas
territoriales a Las Américas, aqui al lado del Diario El Centro también, ahora
estaban solicitando en el Abate Molina; asi es que mds que competencia nos
han pedido ayuda. Porque como esta se ha mantenido mucho en el tiempo,
ellos quieren ver las técnicas que se aplican. (Dirigente social 2)

Entonces, diferente es que aqui nosotros hicimos un levantamiento de como
estd viviendo esa gente; se visito a cada uno de ellos, hay un informe de cada
uno, sabemos donde vive, cudnto estd ganando, qué enfermedades padece,
quién lo va a ver, cada cudnto tiempo, eso se sabe; y todo estd registrado en un
documento formal. (Dirigente social 1)
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El desarrollo de un producto como el parque, que se constituye como un “comtn real”, y la ma-
nera de generar instancias comunalizadas de participacion, tanto como el disefio y su posterior
mantencion, permitié el desarrollo de una agencia colectiva con capacidad de expansién que, a
su vez, impacta en la cohesion de territorios mas amplios geograficamente, en vez de propiciar

la habitual competencia por recursos escasos.
Desde la ciudadania clientelar a la comunalizacion

La instalacién del TS implicé trabajar sobre la erosion social de décadas de desmovi-
lizacion y sobre la primacia de identidades individuales por sobre dindmicas clasistas
0 con un mayor componente colectivo, que llevan -no solo en este territorio- a una
tension entre la generacion de esta emergente contra-agencia colectiva y el sedimento
de subjetividades atomizadas y clientelares sobre las cuales se gesto la iniciativa, una
especie de vision de la politica y la participacién desde la subjetividad de los consumi-
dorxs, con arreglos individuales atomizados (Garcia Canclini, 2009; Sennet, 2008). En
definitiva, se constataba, precisamente, un contraste entre dos generaciones. La prime-
ra, la generacion de “lideres sociales” con mayor identificacion territorial, pero también
con alta implicancia institucional y posibilidad de cooptacion; luego, la generacion
mds joven, que consta de dos perfiles, aquellxs menos identificados con el territorio,
menos proclives a “solucionar” problemas colectivamente porque usualmente dejan el
barrio tan pronto como aumentan su capital econémico y/o cultural y no se quedan para
asumir liderazgos, y aquellxs que, por falta de insercion social y comunitaria, tampoco
participan.

Mire, [la gente] se va por dos razones: porque tienen un poquito mds de dinero,
porque les dio la plata para teiiirse el pelo entonces ya pueden cambiarse
de barrio. Como también se agotan de la delincuencia, los balazos, como le
puede agotar a cualquier persona, son dos razones solamente las que yo veo.
(Dirigente social 3)

Entonces ti los ves y pasas por ahi, ves cabros jovenes como igual tomando
algunos, entonces claro, puede que sea un tema social, pero también puede que
sea un tema etario. Bueno, de hecho, también dicen que ahi estd como el foco
de delincuencia (y no me consta, repito el discurso de ellos). (Habitante 1)

Es que aqui por lo que yo he visto, la sensacion que yo tengo es que existen
dos tipos de persona: hay personas que con poco que tengan se sienten de
otro pelaje y emanan a otro mundo para sentirse mds y olvido a todos estos
hermanos que hay para acd. (Habitante 2)

Octubre 2023.Vol. 3, Num. 6,25-48. ISSN 2735-6620, DOI: 10.5354/2735-6620.2023. 69179 ‘



Propuestas Criticas en Trabajo Social - Critical Proposals in Social Work

ARTICULO T Nl

La comprension de la gestion de los comunes puede también pensarse como una forma
de potenciar la cohesién social y contra-agenciar las estructuras que tienden a producir
subjetividades atomizadas y dispersas. Desde una mirada clientelar, Ixs dirigentes so-
ciales vinculados al T5 han tenido relaciones con las autoridades politicas en el modo
institucional, ya sea a través de la participacion en instancias formales, como reuniones
del concejo municipal, o bien mas clientelares, tales como campafas de autoridades
electas. Incluso, esto se desarrolla a través de relaciones personales. Evidentemente,
este clientelismo impacta las posibilidades tanto de identificacién como de comunaliza-
cion, a nivel comunitario y dirigencial.

Claro, eligieron a unos pocos 'y él compartia con estos de acd pero no integraba
a estos de ahi...no sé si me explico. [XXX XXX] se llamaba. Pero a lo mejor a
los de acd tampoco les interesa participar, puede ser un punto. (Habitante 6)

Aungque Ixs dirigentes (todxs) se dicen “apoliticxs”, y eso yo creo que igual es
importante, porque también hubo una ruptura en Las Américas porque otros
dirigentes participaron en las camparias, por ejemplo, de Septilveda después, y
no salio (campaiia de CORE). (Dirigente social 2)

Perolamesaterritorial tiene todos los colores, hemos tenido que acostumbrarnos
a trabajar con todos los colores. (Habitante 1)

La rotativa de autoridades produce interrupciones de los procesos de trabajo conjunto
cuando terminan siendo muy personalizados, donde la 16gica del cliente individual se
replica en la negociacién politica. Los mismos dirigentes reconocen que los cambios
de autoridades politicas “son una amenaza para los planes de avance de los vecinos”.

También influird el concepto de participacion ciudadana que tiene cada autoridad de
acuerdo a su marco politico-ideoldgico. Es desde este marco que puede consolidarse la
nocion de ciudadanos como clientes (Streeck, 2012), si es el caso.
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Claro, o sea, nosotros corremos riesgo cuando cambia el gobierno, porque
hay que instruirlos nuevamente en lo que pasa dentro del territorio, volverlos
a informar de las problemdticas que tenemos. Pero si el gobierno viene de
llano a trabajar con la gente, retomamos el trabajo como rdpido, pero si ellos
traen... como nos costo con este gobierno, que comprendieran que trabajar
con la gente es mds comodo y significa menos trabajo para ellos, pero ellos
traian una imposicion; traian la formula. (Dirigente social 2)

El es detractor de todas iniciativas porque es un tipo de derecha, que tiene una
mirada como bien mercantilista, como que no cree en lo colectivo; entonces,
igual es complicado cuando tienes una autoridad que no enganche y que te
apadrine, por asi decirlo. (Profesional de intervencion comunitaria 1)

La vision de lo comunitario y participativo también se expresa en la “resolucién de
problemas de manera microscépica’”, como refiere uno de los profesionales de interven-
cién comunitaria, respecto al modo de relacionarse con las unidades a una escala lo mas
pequeiia posible. A menor tamafio, mayor probabilidad de 16gica usuarix/consumidor.

Lxs dirigentes sociales de mayor trayectoria han puesto su experiencia respecto a la
mantencion de relaciones institucionales, ya no para la consolidacién de la relacién
en si misma, sino que ahora para la produccion de un conocimiento burocratico, que
se adiciona al conocimiento territorial, para la elaboracién de documentos que puedan
ser instrumentalizados en este nuevo tipo de relaciones, mds colectivas, pero con maés
eficiencia.

Ahora si no ganaba su favor, usted tenia cero posibilidades. Esa parte yo la
sufri como junta de vecinos hace unos periodos atrds; entonces la autoridad la
castigaba y como territorio, como somos muchas mds personas, la autoridad
acd ahora ve un interés como votantes. Porque si ellos apuestan muchas lucas
acd, ya les presentamos cudntas cantidades de personas son, porque también
hay que tener tdctica y técnica. Dijimos en un documento cudntas personas
somos votantes 'y que este territorio solamente podria decidir el camino de un
alcalde, entonces usted da todo un escrito, con niimeros y la autoridad cree o
no cree en usted; y este creyo en nosotros. (Dirigente social 1)
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El proceso de comunalizacién también tuvo un impacto en las subjetividades vecinales
y su individualizacion. En el caso de los dirigentes sociales, se produce una tension en-
tre la inercia clientelar y la superacion de la atomizacién de la ciudadania. Sin embargo,
resta saber como dicho “momento comunalizador” puede proyectarse hacia vecinos
menos implicados, y de cuyo involucramiento depende el escalamiento de estos pro-
yectos, y su capacidad transformadora.

Discusion

Mais alld de considerar al TS como un simple grupo de juntas de vecinos que deciden
unirse con unas ONGs locales y la academia con el fin de superar las barreras de la ins-
titucionalidad politico-administrativa para conseguir “cosas”, se rescata esta iniciativa
como una instancia colectiva que se basa en y gestiona “algo en comun”, y que a la
larga tiene un sentido comunitario de lo politico. Ademas, con su operar comunalizado
produce otros bienes comunes. A pesar de su relacion con la institicionalidad politica,
se conecta con formas no convencionales del political engagement y a ciertos (posibles)
afanes transformadores. A lo menos, implica producir espacios o formas de sociabili-
dades que ofrezcan un medio de reproduccion (alejado de la l6gica de la produccién de
las mercancias) y suponga un desafio a las relaciones sociales capitalistas, dentro de un
territorio que se piensa comun.

Estos proyectos basados en la gestion comun de lo comunitario permitirian imaginar el
rompimiento del individualismo y de los cercos modernos “a la Polanyi” (Hodkinson,
2012). Se rompen los cercos que tratan de dificultar relaciones que no sean mercantili-
zadas y maneras de sociabilizar que se sitiien al margen de las relaciones de produccion
vigentes.

En este pensar y producir el territorio se recupera la capacidad de generar identificacion
colectiva, territorial e intersubjetiva, sobre la base de cuestiones que trascienden lo
geografico, y la 16gica de identificacion territorial limitada a un sector muy focalizado.

En el replanteamiento de las comunidades y su relacién con el territorio surgen nuevas
formas de gestion colectiva que se basan en principios innovadores, con el protagonis-
mo activo en la planificacion, operacion e implementacion de iniciativas territoriales.
Esta perspectiva se basa en el reconocimiento de la existencia de relaciones politicas,
sociales y econdmicas que van configurando los ecosistemas territoriales y urbanos,
que funcionan en paralelo a las 16gicas dominantes de los mercados y el Estado.
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No obstante, estas relaciones “entran y salen” de los mercados y del Estado. Finalmen-
te, los modos de comunalizacién que actian con ciertos niveles de reflexividad, reci-
procidad y cohesién permiten un accionar con niveles de autonomia de dichas esferas
estatales y mercantiles.

(Es esta forma de gestion territorial un comun innovador? La gestion misma del te-
rritorio va en paralelo con la gestion del comin. Ya no se trata de funcionar en modo
cliente o clientelar frente a los mercados, o al Estado, para conseguir recursos aislados
que permitan el mejoramiento de la calidad de vida de un grupo acotado -del tamafio
de una junta de vecinxs-, sino que la comunalizacion misma que implicé la creacion y
funcionamiento del Territorio 5 ha resultado en la valorizacidon del ecosistema barrial,
sus formas de vida y el trabajo de los “gestores comunitarios”.

Al concretar esta experiencia bajo este modelo comunalizador se recuperan y revaloran
los paisajes territoriales. Un ecosistema no es solamente lo material, sino que es tam-
bién la experiencia comunalizadora. Es en esa comprension donde estan los comunes,
que como tales tienen amenazas, pero también pueden escalar, y dependen de las comu-
nidades y de la cohesion que ellas tengan.

Se logra una gestion que va mads alld de la solucién privatizada, pero también de la
dependencia estatal-local. La fortaleza estd en la comunalizacién que logran la integra-
cion de estas y el cuidado de la misma comunalizacion, en tanto conlleva la creacion
y fortalecimiento de un bien comiin, en este caso, la incipiente gobernanza territorial
que logra el Territorio 5 y su poder de reflexividad y agenciamiento, que es un comun
inmaterial que subordina a los comunes materiales, que son principalmente instalacio-
nes y capacidades de gestion e interpelacion a autoridades. Todos estos comunes son
reconocidos y potenciados por las comunidades. Ya sea desde las 16gicas fragmentarias
de los mercados o desde las atrofias politico-administrativas del Estado y los gobiernos
locales, el territorio puede considerarse descolectivizado y ajeno a una visién comdun,
en particular lo que corresponde a la capacidad de gestién de quienes lo habitan. Expe-
riencias como estas contribuyen a repolitizar y repensar los territorios.

La gobernanza colectiva y comun del territorio intenta escapar de la vision de consu-
midorxs como ciudadanxs, o de habitantes fragmentados. Esta ultima es una dindmica
de reclusioén, privatizacion, clientilizacion, usuarizacion, de ciudadania como cliente,
y que comparte algunos elementos con la discusion de familia versus sociedad Por su
parte, la primera dindmica produce cohesion social al fundamentarse en l6gicas de arti-
culacién y produccion social del territorio.

Octubre 2023.Vol. 3, Num. 6,25-48. ISSN 2735-6620, DOI: 10.5354/2735-6620.2023. 69179 ‘



Propuestas Criticas en Trabajo Social - Critical Proposals in Social Work

ARTICULO N L e

La colectivizacion permite una comunalizacidn del territorio. Esto, apunta a una po-
litizacién de lo comunitario y a la produccion social de la gestién del territorio. En
concreto, implica una contra-agencia respecto a la inercia estatal y de los mercados, asi
como también visiones del territorio comunalizadas a través de estrategias de trabajo
con la opinidn publica y con los poderes locales la promocién de la participacién y la
produccién de cohesidn social.

La politizacién se operacionaliza aqui de una manera compleja, al asimilar que los
problemas de vida cotidiana tienen razones estructurales y que las soluciones son parte
de procesos que involucran entender el territorio como algo social y no geografico, or-
ganizdndose colectivamente para generar conocimiento, competencias, discursos. Lo
colectivo es la constatacion de que la 16gica del cliente no permite entender las l6gicas
complejas frente al Estado ni tampoco permite una relacion simétrica en los mercados.

El TS ha permitido la recuperacion de ciertos niveles de autonomia local. No ha sido
solo el manejo de recursos materiales, sino que ha permitido afianzar cooperacion den-
tro del territorio, lo que ha contribuido a una cohesion social intergeneracional entre los
distintas zonas del territorio, y también inter-generacionalmente, ya que como seiala-
ron Ixs gestores de la iniciativa, un gran desafio era lograr que Ixs sujetxs mas jovenes,
culturalmente més permeados por el desencanto con lo puiblico, y a la larga, también
con lo comunitario, se involucraran con esta nueva forma de gestionar, y sobre todo, de
mirar el territorio. El conocimiento, la valoracion del entorno y la identificacion con el
territorio contribuyeron a hacer parte a los grupos mds jovenes, quienes usualmente se
orientan a la resolucion individual y externa de sus requerimientos de “calidad de vida”™.
Se trata de aumentar sus capacidades y competencias para migrar del barrio.

Un desafio por conocer radica en la ruptura de la inercia de distanciamiento intergene-
racional implica la base para un reencantamiento clasista. Esto implicaria conocer si,
dado el modelo segregacionista de la falta de disefio en las ciudades chilenas en general,
instancias como estas, que trascienden lo barrial, tienen la capacidad de encantar desde
lo material y simbdlico a aquellas generaciones que apuestan por la movilidad residen-
cial como principal estrategia de mejoras en la calidad de vida y ascensos en la posicién
social, aunque sean simbdlicos. El factor comunalizador, la produccién colectiva del
territorio puede ir a contracorriente de, por ejemplo, los discursos mas meritocraticos,
en tanto proponen y promueven un recorrido no solo més individual, sino que crucial-
mente mds competitivo.
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